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摘要：自新课标颁布以来，课程目标、课程内容、课程实施、课程评价等方面实现了全方位深化。

新教材承载着新课程理念、新教学方法、新课程资源，集中体现了国家的教育方针。教师是新教材的

直接使用者，教师对于新教材的理解和适应情况，是发挥新教材育人价值的重要保障。本研究从专业

技能、专业理念、专业投入、情绪调整四个方面对18000余名中小学教师进行问卷调查和分组访谈。

调研结果表明当前新教材推进过程中的风险在可控的范围之内，同时也暴露出教师新教学适应压力大、

新理念接受度滞后、新教研支持力度不足、教师情绪焦虑明显等隐忧。通过对上述问题的成因分析，

从注重教师培训的“减负提质”建设、强化校本教研的“互促共进”实施、加强情感支撑的“多元渠

道”、推进智能共享的“资源平台”建设四个方面，提出教师新教材适应挑战的纾解之道。
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一、问题提出：基于循证调查的实践叩问

（一）对“双新”背景下教师新教材适应度的叩问

随着《义务教育课程方案和课程标准（2022年版）》的颁布，课程目标、课程内容、课程实施、

课程评价实现了全方位的深化，新课程方案和新课程标准是对过去课程改革中理论成果和实践经验的

总结，确保了教育内容的思想性、学科性、适宜性与时代性。在新课程标准颁布后，各学科陆续开始

新教材的编写工作，并于 2024年 9月起新教材逐步投入使用。教材是课程的核心载体，连接教学与

学习，既满足课程标准要求，又影响教学理念和学习观念，对培养学生的学习态度、习惯和自主学习

能力至关重要。[1]新教材作为学校教育中主要的课程资源，承载着立德树人、文化传承、人才培育等

重任，既是实现教育目标的重要载体，又是建立知识、教师、学生之间互动关系的重要媒介。[2]从内

容上看，新教材在已有版本教材的基础上突出体例创新、内容关联、案例生动以及问题与情境创设，

是培养学生核心素养的精选素材；从功能上看，新教材是教师与政策制定者、编写者对话的直接依据，

是落实新课程理念的重要抓手；从实践上看，新教材不仅为教师提供了丰富的教学内容，还明确指出

了新教学的实施方向，引导教师创新教学方法，注重培养学生的综合素质与能力，为教育教学改革注

入了新的活力。在这样的“双新”背景下，新教材承载着新课程理念、新教学方法、新课程资源。如

果将新课标、新教材看作是理想和预期的课程，教师就必须对其进行深入加工、理解和解读，将理想

和预期的课程转化为理解和执行的课程。可以说，新教材不仅是教学活动中不可或缺的材料基础，而
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且是课程、教材、教学、评价等全链条中举足轻重的一环，对推动教育改革、提升教学质量具有重要

作用。

我国现有义务教育学校专任教师 1000多万，教师作为课程改革理念的践行者、推动者以及新教

材的直接使用者，其对新教材设计理念、内容修订意图以及知识结构的理解，是教育目标实现、新课

程理念落实、教学改革推进的重要保障。此过程中，教师需要实现“知识本位”观念向“素养本位”

观念的转变。这种观念的转变不仅需要教师在育人视角上进行提升，更需要教师能够深入理解并创造

性地使用新教材，将新教材视为培养学生综合素质、促进学生全面发展的重要载体，而非仅仅视为知

识传授工具或者单一教学文本，即“就教材，教教材”。但是，教师在适应新教材过程中也存在一些

负担，有研究分析认为，在“双新”背景下，新教师面临的挑战主要包括自身知识和能力不足、师生

间存在代际差异等。[3]一些有着较长工作经历和具备较丰富教学经验的教师，在接触新教材时虽能敏

锐地察觉到教材的变化，但对这种变化的理解浅尝辄止，这样不仅会削弱新教材蕴含的新价值，亦或

者阻碍教师新教材使用的质量。[4]一项调查发现，教师对能否适应新教材以及新教材是否会带来更大

的挑战、增加学生学业负担等充满担心，表现出焦虑心态。[5]在“双新”背景下，教师如何发挥教研

推进课程改革、指导教学实践、促进教师发展、服务教育决策的专业作用，是摆在各地各校面前的重

要命题，与此同时，也存在现实挑战。[6]在新课程改革中，需要高度重视和积极回应教师在新教材适

应中的挑战，才能保证新教材的稳步持续推进。

国家历来重视教师专业素质的发展，2025年印发《教育强国建设规划纲要（2024—2035年）》

再一次将建设高素质专业化教师队伍作为重要的战略目标。总体来看，新教材的推广和使用对于教师

有机遇有挑战，如何更好地发挥新教材的育人效应，发挥新教材使用对教师的积极影响和平衡消极影

响，成为当下紧迫的任务，它将有助于新课标的落实和基础教育课程改革的深化。为此，本研究对教

师新教材适应度情况进行了专项调查。通过对调查数据的分析，反馈新教材适应带给教师的影响，为

更好地探索可持续的新教材适应保障机制，提供循证依据。

（二）对教师新教材适应度的调研设计与实施

为全面了解教师新教材适应情况，本研究主要采用调查研究方法，通过随机抽样，选取北京市、

内蒙古通辽市、江苏南京市、湖南长沙市、怀化市等地区进行调研。调查对象为这些地区义教阶段包

括各学科、不同教龄、不同职称的使用新教材的中小学教师，调查采用大规模问卷与访谈相结合的方

式，涉及专业技能、专业理念、专业投入、情绪调整四个方面，本次调研的工具开发过程经历了初稿

设计、专家修订、预实验三个阶段。在初步拟定题目内容后，邀请专家学者对问卷进行审阅与修订，

讨论确定了 23道题目的调查问卷（采用李克特五点计分方式进行计分，1表示“完全不同意”，5表

示“完全同意”，得分越高，表明教师对新教材的适应度越不足）和包含 10道问题的半结构访谈提

纲。而后，在北京采集了 132名教师的预实验数据，根据老师们的反馈对调查工具进行了细节修订，

由此形成最终版调查问卷与访谈提纲。最终回收教师问卷 19700份，剔除无效卷、空白卷 1030 份，

有效问卷 18670份，有效回收率为 94.78%。研究将不同来源的数据进行综合，并从中选取了约一百



名调研对象实施分组访谈，以深入了解来自教学一线教师对于新教材的适应情况。调查发现（具体数

据结果见表 1），在专业技能、专业理念、专业投入和情绪调整四个方面的均值都在 3分以下，说明

新教材推进过程中的风险在可控的范围之内，教师们在适应新教学的过程中体现出与时俱进的教材理

解观和实践观。但与此同时，部分题项的均值超过 3分，甚至接近 4分，暴露出教师在迎接新教材的

过程中存在新教学适应压力大、新理念接受度滞后、新教研支持力度不足、情绪焦虑明显等隐忧。

表 1 “双新”背景下教师新教材适应度的现状

维度 题项 M SD

专业技能

（M=2.88，

SD=0.51）

A1：我感觉新教材和旧教材在编写理念、内容编排等方面差异很大，我担心适

应不了。
3.01 0.90

A2：使用新教材后，学校对教师的专业能力要求提高，使我感受到很大的压力。 2.52 1.16

A3：在实际教学中，我不知道该如何落实新教材倡导的核心素养。 3.05 1.20

A4：使用新教材后，学校没有为教学提供有力的支持，让我感到困扰。 2.70 1.29

A5：我认为自己当前的知识水平和教学能力无法适应新教材的高要求。 3.25 1.16

A6：我不能够适应与新教材相匹配的新的教学方式。 2.72 1.12

专业理念

（M=2.73，

SD=0.71）

B1：在使用新教材过程中，我会选择忽略我不熟悉的内容。 2.05 1.12

B2：在教学中，我会放弃讲解那些我不能胜任的教学内容。 1.96 1.10

B3：我不喜欢新教材编排中的具有挑战性的任务。 2.15 1.14

B4：我不喜欢尝试新鲜事物，不愿意尝试用新的方式教授新教材。 3.78 1.12

B5：面对新教材的挑战，我的目标是不要表现的太差。 3.22 1.30

B6：使用旧教材会让我感到很安心。 3.21 1.14

专业投入

（M=2.89，

SD=0.92）

C1：我会担心将过多时间和精力用在熟悉新教材上。 2.85 1.28

C2：我认为教研并没有实际解决我的实际问题。 3.04 1.20

C3：使用新教材后，我难以按照原有教学计划完成教学任务。 2.71 1.26

C4：使用新教材后，学校的会议和各种培训过多，使我应接不暇。 2.80 1.24

C5：使用新教材后，我无法平衡教学与其他工作之间的关系。 2.59 1.22

C6：我认为研究新教材的集体教研效率是不高的。 3.37 1.01

情绪调整

（M=2.81，

SD=0.80）

D1：我担心使用新教材教学增加犯错的可能性。 2.66 1.23

D2：我一想到学生的表现没有达到教学目标的要求，我就感到很烦躁。 3.15 1.19

D3：我会担心由于使用新教材，导致学生学习成绩下降。 3.06 1.11

D4：当使用新教材教学时，我和学生都很享受课堂时光。 2.66 1.09

D5：使用新教材后，我担心学生对我的教学评价降低。 2.55 1.15

二、对实践主体的关怀：教师新教材适应的挑战



教材作为教师教学的重要材料，是落实立德树人和培养人才的主阵地。教师如何根据新课程内容

及时调整教学内容、教学方法等，成为一线教师面临的较大挑战。为此，结合问卷调查中均值超过3

分的选项，本研究进一步通过访谈，从专业技能、专业理念、专业投入、情绪调整四个方面深入探讨

教师适应新教材过程中存在的挑战，并对其成因进行分析，深描教师的职业状态和专业诉求。

（一）专业技能：课标要求变化较大，新教学存在适应压力

1.教师教学经验同新课标要求间存在差距

调查发现，教师在专业技能维度上的均值为2.88，但题项A3、A5的均值分别为3.05、3.25，表明

教师对新教学尚存在不适应现象。新教学目标需以核心素养为基准，将核心素养具体化，这就需要教

师主动变革教学实践，在新课程标准的指导下，以核心素养为主轴，转变自身的教学观，深入理解课

程标准各个单元的教学建议与学业要求，不断反思和调整自身的教学设计与教学实践过程，使教学活

动成为课程内容与学生的核心素养培养间的桥梁。访谈中，面对新教学的变化，一些教师，尤其是新

教师反映出明显的适应压力，而其主要原因在于教师自身知识储备和积累的教学经验不足。大部分新

教师由于教龄时间较短，且职前接受的是传统教学训练，在新教学过程中，不仅需要熟悉教材知识，

把握学生学情和教学目标，还需要深入理解和应用新课标的教学理念和方法，全面适应新教学，以保

证教学活动的针对性和有效性。有新教师说“我任教不到2年的时间，本身教学经验比较少，对于核

心素养了解也不是很清楚，自己设计出的教学活动不能很好地满足新课标要求”。在面对新课标要求

的变化和教学工作的挑战时，不少新教师表现出对新教学要求的担忧、对自身教学能力的怀疑和对教

学效果的不确定。由于缺乏足够的心理调适能力，他们很容易出现焦虑、紧张等负面情绪。例如有新

教师表示“在2022年新课标发布后，在大单元教学、项目式学习活动设计与开展的过程中，如何确保

教学方向与课标要求保持一致，如何确定学科素养的落实程度以及评价方式等，感到困惑和担忧。”

可以说，新教学对于新教师的影响是全方位的，他们缺乏相应的教学知识和学科教学知识，这让他们

无法达到新课程期望的教学效果[3]。而老教师凭借累积多年的教学经验、丰富的学科教学知识和熟练

的教学技能，能够精准掌握学生的学情以及教材中的重难点，尽管在新教学过程中会面临一些挑战，

但这些挑战往往源于特定方面。

2.新教材内容变化较大，教学资源未能及时配备

题项A1维度的均值为3.01，表明新教材和旧教材在编写理念、内容编排方面具有较大差异性，也

引发了教师新教学的不适应，其主要原因在于新教材配套的教学资源未能及时配备。教材配套的教学

资源是促进教师教学和学生学习的重要工具，[7]然而在新教材刚刚推行的初期，配套的教师用书、案

例库、示范课视频、网络资源等往往还不够充足，教师在备课和教学时缺乏有效借鉴，只能依靠自身

对教材的理解来进行设计，这大大增加了备课的时间和精力投入，也使得教学的有效性存在不确定性

。尤其对于经验相对不足的年轻教师，他们更需要外部的指导与支持，而在缺乏充分参考资料的情况

下，很容易陷入困境。有年轻老师说道：“新教材跟以前的教材差别比较明显，而我几乎找不到可供

借鉴的成熟教案或案例，更多只能依靠自主探索和尝试。我常常担心自己的课程教学影响学生的学习



效果，也担心难以完全达到学校的教学标准。”也有英语教师表达了自己的困惑和想法：“这次英语

教材在词汇的教学要求上比旧教材更高，它需要大量的、多样化的教学资源。我们学校针对英语学科

已经建立了一个资源丰富的课程组资料库，其中包含了历年积累的课件、教学设计方案等。尽管如此

，在使用新教材的过程中，仍然需要我们去开发和完善适合新教材的工作包，即便这样，效果依然不

是很理想”。从教师们的访谈来看，若缺乏与新教材相配套的教学资源，将削弱教学策略的实施效果

，从而在一定程度上影响学生对新知识的理解与内化。因此，有教师表达了自己的诉求：“新教材的

推行应当考虑到教师的多样性，提供不同类型、形式和适应不同教学风格的课程资源。这些资源可以

包括教学设计、教案、教学素材、在线学习平台等。这样，教师可以根据自己的教学特点和学生的需

求来选择和应用资源，从而达到个性化的教学目标和效果。”

（二）专业理念：课标理解深度不足，新理念接受度滞后

1.理想课程与理解课程间的壁垒

教师在专业理念维度上的均值为2.73，题项B6的均值为3.21，表明相较于新教材而言，教师对于

旧教材的理解和信任程度较高。教师对教材的理解是教师由理想课程转化为理解课程的过程，也是将

抽象层面的教材转变为具体层面的教材的过程，包括理念、目标、内容以及评价等多次转变。教师若

想对教材深入理解需包含三个部分，由理想的教材转化为原型教材、由原型教材转化为教学的教材、

由教学的教材转化为学习的教材。[8]旧教材发行已久，教师们对它的理解较为熟悉，但对于新教材的

理解较为模糊，一些教师表达了他们所感受到的与课程制定者和教材编写者之间的壁垒。首先是教师

和课程制定者间的壁垒。课程制定者主要来源于高校和研究机构，其话语体系具有显著的学术化和理

论化特征，倾向于使用专业术语和抽象概念来阐释课程理念。相比之下，一线教师则更倾向于使用通

俗化、操作化的语言，注重教学实践中的具体问题和解决方案。这种话语体系的差异性导致一线教师

在解读新课程理念时，难以准确把握其深层内涵和实践要求，从而影响了新课程标准的有效实施。有

教师在访谈中提到“新课标提出了大概念，但对大概念我们真的不是很理解，不知道学科中的大概念

到底有哪些？怎样落实到具体的学科中？感觉大概念太抽象了。”此外，新课程方案和新课程标准的

解读，培训机制通常采用自上而下的单向传递模式，缺乏与一线教师的双向互动与深度交流，存在专

家的政策压力传导行为，在学校中实施话语强制。[9]这种单向传递模式使得教师难以及时获取与自身

教学实践密切相关的有效信息，同时也限制了教师将实际教学中的困惑、需求及建议反馈给课程制定

者的渠道，进一步加剧了课程理念与实践之间的脱节。其次是教师和教材编写者间的壁垒。教师对新

教材设计理念与编写逻辑的理解不到位。新教材是编写者依据新课程标准要求编写的，新教材的“新

”不仅是对知识的重新编排，更是对教育理念和教学设计的反思创新。教师若对新教材所提倡的教育

理念和编写逻辑缺乏理解，则易在教学操作中造成实践缺位，难以保证新教材的育人价值。例如有教

师在访谈中提到“教材编写者应该向一线教师说明教材中出现变化的原因，普及更加上位的教育理论

、教学观念，以便教师更好地适应新教材、把握教学改革的方向 。”

2.旧教学模式与新教学理念间的矛盾



题项B4、B5的均值分别为3.78和3.22，这表明专业理念的不适应尤为明显，教师对新理念所带来

的挑战以及如何适应、落实新理念表达了在实践层面的困惑，如“教师理念的更新，新的理念在教学

实践中如何落实，以及如何评价。”新课标的出台，无疑是对旧教学模式的冲击，其中当属教师教育

观念的更新与转变的挑战最大，而老教师对于新理念的排斥又较新教师明显。关于教师在观念转变上

的挑战，有教师对此发表了看法“部分老教师拥有扎实的教学基本功和丰富的教学经验，他们认为自

己以往的教学方法行之有效，而开展大单元和大概念教学没必要，因为不用这些方法，他们教的学生

成绩也很好，反而在接受新教学方案时需要花费更长时间”。究其原因，首先，教学方式和思维习惯

已在传统教育体系中根深蒂固。传统教育强调知识的传递和记忆，而新教育理念倾向于培养学生的批

判性思维、创新能力和实践技能。这种从知识传递者向知识引导者和技能培训者的角色转变，要求老

教师不仅需要更新教学内容，还需要对教学模式和师生关系进行调整。其次，教师专业自主发展意识

不强。[10]一些教龄较长的教师，虽然大多拥有一级教师及以上职称，但缺乏明确的职业生涯规划和专

业发展内驱力，往往倾向于保守，追求稳定，安于现状，不去主动寻求自我提升和职业发展的机会，

这在一定程度上影响了教育质量和自身的成长。此外，部分老教师对新教育改革的目标、价值和效果

持有疑虑或缺乏信心。面对频繁教改带来的不确定性和额外压力，一些教师对变革持保守态度，担心

改变会影响其职业稳定性或增加工作负担。最后，社会文化因素也在其中扮演着角色。课改是一个传

承和创新的过程，一些传统的教学方法已被享受到上一次课改红利的教师深入认同。打破这种固有的

教育模式，需要教师跨越心理定势，接受新的教育理念和实践方法。可见，部分教师对新方案的接纳

速度滞后，甚至存在一定的抵触心理，源自于其构筑的、自我认为永远行之有效的教学模式，这种教

学模式代表了其长久探索并累积多年的实践教学经验。正是这种在长期教学实践中形成的固有认知，

使得这部分教师在面对新的教学方案时，表现出较强的惯性思维和接受新事物时的心理障碍。

（三）专业投入：专业支持力度不足，新教研的负担加重

1.教研组专业引领效能不足

在四个维度中，专业投入的均值最高，说明教师的专业性是适应新教材所面临的最大挑战。其中

，题项C2的均值为3.04，表明在“双新”背景下，教研没有充分发挥专业引领的作用。“教研”是“

中国特色教学管理制度的重要组成部分”，上承“国家意志的统一指挥”，下达“中小学真实学情、

教情的准确反馈”，是教师针对教学开展的研究。[11]随着新课标的持续深入，传统的教研模式已不能

满足新理念和新要求，教研组专业能力不足，制约着教研活动价值的发挥与体现。新课程改革对教研

组产生了显著影响，外部波动带来了多重挑战，迫使教研组需要不断调整策略以适应新要求。而事实

上，教研组在制定新课改的应对策略时，缺乏系统的应对机制是暴露出来的严重问题。[6]当教研组在

面对外界环境变化时，缺乏敏锐的洞察力以及随机应变的能力，就会导致教研组出现系统运行不稳定

的情形。有教师称“我们的教研组组长是一个比较年轻的老师，虽然工作热情很高，但在新课标和新

教材的解读与实施上，经验相对不足，缺乏对教学改革的深入理解和系统规划。”教研组组长理应成

为团队专业成长的引领者，依托其知识储备和管理才能推动团队成员的发展。如果教研组组长没有发



挥引领作用，难以有效提供教师适应教材快速变化的指导与支持，就会制约教研组内部成员专业水平

的提升。因此，提升教研的专业水平成为教师在适应新教材过程中面临的一个挑战。有教师这样说：

“很多时候，教研活动缺乏有效的专业引领和指导，我们只能依靠自己摸索，导致教研的深度和针对

性不够，难以真正解决教学中的实际问题。”

2.教研活动时间投入与产出失衡

题项C6的均值为3.37，暴露出新教材教研活动的时间投入与实际产出不对等，以及集体教研效率

不高的问题。教研活动应具有针对性、实效性、丰富性等特点，[12]在促进教师教学改进、教学反思方

面发挥重要作用。比如不少教师提到跨学科主题学习的教研，一位教师的发言比较具有代表性：“近

年来，我们的教师团队一直在深入研究综合实践课程，准备这类课程实际上比准备传统的数学课需要

更多的时间。尽管这门综合实践课只占课程总时间的10%，但教研组往往需要投入大量的时间来准备

和实施这一部分内容，并且还不一定能够完全达到预期的教育目标。当前，我们面临的挑战是，在保

证教学质量和完成教学大纲的同时，还需要探索跨学科的教学内容。”这位教师的陈述一方面反映出

教研团队水平有待提升的问题，另一方面也反映出教师在教学实践中存在的困难若得不到充分解决会

直接加重教学负担。面对教学与教研，教师们常常处于两难之中：一方面要圆满完成教学任务，确保

学生成绩稳步提升；另一方面又要达到教育变革不断提出的更高教研要求。这使得教师在面对密集的

教学任务以及多元化的教研挑战时，常常难以在复杂的交互情境中觅得高效的均衡点。[13]

（四）情绪调整：不确定性因素增加，教师情绪焦虑明显

1.教师的成长供给同社会期待的冲突

调查发现，题项D2的均值为3.15，教师面临的社会压力较大。在实施新课程改革后，教师的角色

愈发重要并成为社会关注的焦点。教师被大众和社会寄予厚望，教师的专业能力与新课改的成功直接

挂钩。教师在教材更新过程中，需要面对来自学校、家长和社会的多重期望。从学校层面，希望教师

尽快适应和掌握新教学理念与新教学方法的同时，学生的学习成绩也可以稳步增长，显然这对教师的

专业能力和压力平衡能力都提出了更高要求。从家长层面，新课改提出要进一步减轻学生学习负担，

教师不仅需要帮助学生更高效的学习并取得好成绩，而且需要减轻学生压力，保障孩子身心健康。从

社会层面来讲，社会对教师职业寄予厚望，期望教师能够承担起培养拔尖创新的时代新人的重任。访

谈中一些教师表现出焦虑情绪。有教师坦言，“我们认同新课标的改革方向，但是也给我们造成很大

的压力，学校和家长既要教师能够落实核心素养，又要保证学生的成绩可以有大幅提升，还要保证学

生的身体健康，我们时常感觉自己的精力不足，越来越怀疑自己是否能胜任这份工作，时常能感觉到

一种强烈的焦虑情绪。”综上，社会期望加重教师的焦虑感，教师需要隐藏对新教材的不熟悉、不确

定感，展现出自信、积极的态度来安抚学生和家长。这种“疲于应付”会导致情感失调，进一步引发

教师的焦虑情绪。

2.教师的教学惯性同改革评价导向的矛盾

调查发现，题项D3的均值为3.06，说明部分教师在新教学中的工作效能感不足。教师工作效能感



对课程改革态度起到负向解释作用，即工作效能感高的教师由于能很好地应对现有的教学任务并取得

不错的成效，面对未知的改革和变化，会对自己能否依然保持高效优质的教学存在疑虑，在对待课程

改革上也更倾向于保守的态度。[14]有教师表示“我之前的教学效果很好，学生听得懂，成绩也很好，

参加各种比赛我也会拿到奖，坦诚讲，我的教学方法得到了实践的检验，而面对课程和教学的突然变

革，我不知道自己的教学理念和实际操作是否能够与当前的课程标准和新教材的发展保持同步。而且

，学校现在更重视那些新理念接受快的老师。”可见，教师们长期遵循的教学方法和教材内容突然发

生改变，这无疑对他们已经形成的教学习惯和经验产生一种冲击，与新教学理念的推行产生矛盾。面

对新课改，学校的评价导向也发生着相应改变，更倾向于表彰新方法的拥抱者和快速适应者，即便拥

有丰富教学经验的教师，也会担心自己无法迅速掌握新教材的教学要点，无法适应新的教学方式和评

价标准。这种担心可能让教师感到被忽视或被替代，担心影响到职业声誉，这种不适应和不确定感也

往往给教师带来焦虑。一位拥有17年教学经验的教师说道：“作为一名有多年教学经验的老师，我确

实感受到了压力。新教材内容变化大，评价标准也跟以前不一样了。现在学校比较重视新的教学方式

，年轻老师掌握起来很快，马上就得到领导的肯定，我心里肯定会有些失落，有种被边缘化的感觉。

”

三、应对策略：教师新教材适应挑战的纾解之道

随着课程改革的不断推进，教材版本的更新正在稳步推进，面对教材版本变化带来的教学内容、

教学方式、教学安排的变化，新老教师表现出对新教材不同程度的适应度，呈现出不同的适应或不适

应的状态。结合着前文的成因分析，本研究从教师培训、校本教研、情感支撑以及资源建设四方面，

探索教师新教材适应度的提升路径。

（一）注重教师培训的“减负提质”建设

教师培训为教师提供成长平台，助力教师走向经验化、专业化。教师在职业生涯中有权获得进一

步发展所需的资源，如享有自主学习和参加各级进修培训的机会与权力。[15]目前各级教师培训开展如

火如荼，为教师的成长提供了全方位的保障，这一点是非常值得肯定的，但在整个过程中，也暴露出

一些问题。正如调查发现的那样，由于教师与政策制定者、教材编写者缺乏沟通，培训内容脱离实际

、培训方式单一、培训效果不佳，导致教师培训负担重、收获少，难以满足个性化学习需求，访谈中

部分教师表示“目前的教师培训数量很多，但培训内容较少关于新课改带来的教材变化、教学变化，

同时参加培训活动花费的时间很多，导致我们花费的时间与收获没能成正比。”。因此，为了更好地

帮助教师理解新课标、适应新教材，教师培训应注重教师培训的“减负提质”。一方面，需精准对接

培训需求。这就需要建立教师与政策制定者、教材编写者的常态化沟通机制，定期开展交流研讨，及

时了解教师在新课标实施过程中遇到的困惑和问题，并且政策制定者和教材编写者应积极参与教师培

训资源的开发，将课标理念和教材内容转化为具体可操作的培训内容，帮助教师深入理解课标精神，

掌握教材教法。另一方面，培训内容需理论与实践相结合。培训内容不仅需要理论层面的讲解，更需



要实践落地。理论层面，专家应提供对新课标、新教材的顶层设计理念进行讲解，同时应注重宣传方

式的多样化，通过举办教育论坛、组织座谈会等形式传达新课程的理念和思想。[16]在实践层面，针对

教师认识、理解、使用新教材中存在的实际问题，提供一线教师科学严谨、易实操、系统化指导，关

注新教学改革的重点方向，如基于新教材开展新形式的教学，单元整体教学设计、项目式学习、跨学

科融合教学等，同时针对新课标所提倡的教学模式提供精品案例及剖析。针对性高了，效率自然也会

提高。一旦教师培训的数量过多或质量低下，便会不可避免地挤占教师深入探索和分析教材的时间，

这无疑违背了教师培训的初衷。具有针对性和实践性的教师培训，宛如为教师送来的一缕春风，既带

来生机又提供助力。

（二）强化校本教研的“互促共进”实施

校本教研是构成“国家、省、市、县、校”五级教研工作体系的基础，而教研组是学校层面的教

学研究团队，为提升校本教研质量提供基础保障，发挥着促进教师专业成长的重要作用。2019年 11

月，教育部印发《教育部关于加强和改进新时代基础教育教研工作的意见》（以下简称“意见”），

指出“充分发挥教研组、备课组、年级组在研究学生学习与改进教学方法等方面的作用”，并以“实

施新课程新教材、探索新方法新技术、提高教师专业能力”为重点。根据已有研究以及实际调研发现，

集体教研活动存在着“教师参与教研的功利化、过程形式化、投入简约化、内容事务化以及成果抽象

化”的现状，并需要尽早解决。[17]要改善这种情况，首先，教研组应关注和寻找教师在新教学实践中

遇到的真实性、困难性问题，提升校本教研内容质量。教师在适应教材变化过程中出现的教材理解深

度不够、教学设计目标模糊、教学进度安排紧张、教学错误次数增多、核心素养落实困难等问题，都

应成为教研组重点关注的方面并展开研究与探讨。以校为本，传承独到教学经验的同时提升教师的教

学质量。其次，建设研究氛围浓郁、成员平等交流的校本教研队伍。有研究指出，优化教研组的交流

机制，将对提升教师的教学效能感、促进教师专业发展产生积极影响。[18]在已有的调研中，校本教研

普遍存在“行政力量过度介入、经验性教师的话语独霸现象严重、教师教研内驱力缺乏”等现象。[1

9这些问题是制约校本教研质量提升的根源所在，只有建立平等的、积极的、互动型的教研氛围，鼓

励教师积极探索、勇于创新，允许教师在实践中犯错和总结经验，通过组织教学研讨会、经验分享会

等活动，促进教师之间的交流与合作，才能形成支持性的教研文化。此外，针对本次调查的发现，即

新教师在适应新教学的专业技能储备上不足而老教师对新理念的接纳热情不足，如果在校本教研中既

能充分发挥经验型老教师的独到见解，又能充分激发新教师的探索欲望与工作热情，集合众力破解教

材使用与课堂教学间的矛盾和问题，就能有效解决新老教师各自的痛点与难点，提高教师对新教材投

入使用后所带来的教学变化的适应能力。

（三）加强情感支撑的“多元渠道”构建

在本次调查中，教师产生情绪焦虑的重要原因包括社会的高期待和单一的评价机制。要化解教师

迎接新教材的压力、困惑、焦虑等情绪，首先，学校应建立多元化评价体系。针对不同发展阶段和特



点的教师实施分层评价，制定差异化的评价标准。对于经验型老教师，应注重其教学经验的传承和创

新，鼓励其发挥示范引领作用，肯定其在教学改革中的独特价值，而非一味强调其对新教学方式的适

应速度。对于新教师，应注重其教学基本功的培养和新教学理念的实践能力。同时，学校还应加强过

程性评价，关注教师在新课改过程中的努力和进步，及时给予肯定和鼓励，帮助教师树立信心。其次，

校领导需优化学校环境及配套设施，营造温馨向上的校园氛围。一方面，建设校本心理咨询室。在“双

新”背景下，学校应更加关注教师的心理和情绪变化，通过多种形式定期开展教师心理状况调查，及

时发现并协助教师解决情绪困扰。针对教师可能出现的情绪问题，设立专项服务项目，为教师们提供

沟通交流和心理咨询的渠道。另一方面，营造和维护积极向上的学校文化。新课改的实施带来了教育

生态的变化，而一个让教师感到舒适、安心的工作环境，能够最大限度地减轻教材变化给教师带来的

不安全感，帮助他们更加主动、有效地管理自己的情绪。最后，加强社会引导。优化社会舆论环境是

缓解教师情绪压力的重要途径。由于社会对教师职业存在过度期待，导致教师群体承受着额外的心理

负担。针对这一问题，各级教育机构应当协同传统媒体与新兴媒体平台，开展多维度、多层次的宣传

活动，引导公众理性认知教师职业属性，摒弃对教师形象的理想化、神圣化倾向，从而有效缓解教师

的心理压力。除此，科学引导“双新”政策舆论导向同样不可或缺。各类媒体应当积极配合政策实施，

开展客观、理性的政策解读与宣传，帮助公众正确理解“双新”政策的实质内涵，避免将教育责任片

面归咎于教师群体。通过构建家校社协同育人机制，形成教育合力，切实减轻教师的工作压力与心理

负担。

（四）推进智能共享的“资源平台”建设

在知识爆炸和教学要求日益复杂的今天，单靠教师个人力量去应对新教材的挑战和资源需求是不

现实且低效的。构建一个智能化、共享型的“新教材资源支持平台”，通过高质量的资源供给和系统

化的管理体系支撑，能够最直接地为教师“松绑”，保障新课程实施和新教材使用的质量和效率。一

方面，共建共享数字化资源库。由于教材的编写具有普适性、滞后性，无法做到因地制宜、因校制宜，

而一线教师亟须更多的教学资源，教师们希望及时补充学科最新的研究成果，[16]因此可以由教育主管

部门牵头，联合高校专家、教研员、骨干教师、出版机构，共同构建覆盖学段、学科的新教材数字化

资源库，如优质教学设计、课件、典型课例视频、分层练习题、精品项目学习案例、跨学科融合素材、

评价量规等。同时鼓励区域和学校基于统一平台框架，上传、审核、共享本地化、校本化的优质资源，

如针对本地学情的改编案例、特色实践活动设计，并建立严格的资源准入和更新机制，确保资源符合

新课程、新教材理念。另一方面，合理使用人工智能等智能化辅助工具。AI工具可以帮助教师快速

生成基础教案、根据知识点智能匹配题库或生成试题、推荐相关拓展阅读材料或多媒体资源，连接教

学评价工具，帮助教师在学业诊断、学生评价、学情分析等方面实现技术赋能，对学生个性化学习以

及教师的教育教学提供数据支撑与技术支持。[20]通过减少教师在资源搜寻、整合、分析数据上的重复

劳动和时间消耗，让教师能将精力集中于教学设计、实施与教研。



总之，教材作为意识形态和人才培养的主阵地，承载着为党育人、为国育才的重要功能。积极面

对和解决好教师在新教材适应中的实践缺位，帮助教师更好地适应新教学，才能更好地发挥新教材在

育人方面的独特功能。

参考文献

[1] 郭宝仙．以学习者为中心的英语教材：特征、表现与启示[J]．课程·教材·教法，2022（9）：1

36．

[2] 胡睿，宋乃庆．多视角视域下小学数学教科书使用现状调查——基于全国 88251个样本的实证分

析[J]．西南大学学报（自然科学版），2022（2）：3．

[3] 蒋瑾，姜浩哲．“双新”背景下新教师在角色适应过程中面临的挑战与对策[J]．教师教育研究，

2023（5）：61-63．

[4] 张铭凯，程姣姣．教师教材观：新教材使用效能提升的重要支点[J]．内蒙古社会科学，2025（1）：

198．

[5] 张春莉，王天平，李洪修，等．基于新课标的新教材编研与应用（笔会）[J]．苏州大学学报（教

育科学版），2024（3）：4．

[6] 刘月霞．新课程背景下的教研挑战[J]．中小学管理，2022（8）：1．

[7] 李化侠，刘翠航．统编教材《道德与法治》及《思想政治》配套教学资源需求调查[J]．课程·教

材·教法，2022（8）：92．

[8] 雷浩，王丹艺．教师应怎样理解教材——素养本位的教师教材理解过程模型建构[J]．教育发展研

究，2022（18）：52．

[9] 林小英，陈安童．概念推广、能力激活或创造性合规：教育评价中的专家作用[J]．教育发展研究，

2024（18）：66．

[10] 刘敬云，任玉丹，韩奕帆．“三区三州”小学数学骨干教师教学胜任力现状及提升策略[J]．数

学教育学报，2023（2）：47．

[11] 梁威，卢立涛，黄冬芳．中国特色基础教育教学研究制度的发展[J]．教育研究，2010（12）：8

0．

[12] 张晓峰，张舒平，王梅雾，等．学校文化领导力与学生自主学习动力关系的考察——基于校本

教研的中介作用[J]．教师教育研究，2024（5）：85．

[13] 鲍传友，曾汶婷．“硬规定”与“软约束”：中小学教研之困及其化解对策——基于学校管理

者的视角[J]．教育科学，2022（4）：26．

[14] 陈健美，沈保琪，刘胜男，等．中小学教师的课程改革意愿及其影响因素——基于 2840位教师

的调查研究[J]．全球教育展望，2024（1）：92．

[15] 聂圣，黄友治．高素质专业化教师队伍建设需要立法保障教师专业发展权[J]．湖南师范大学教

育科学学报，2024（5）：46．

[16] 张春莉，缪佳怡，安凯．在深化基础教育课程教学改革中实现政策与实践的对话[J]．课程·教

材·教法，2024（12）：12-14．

[17] 王建军，陈丽翠．中小学教师集体教研：“空心化”现象与“实心化”回归[J]．湖南师范大学



教育科学学报，2020（2）：43．

[18] 郑鑫，周秀，蒋晨曦．教研组特征及教研组长如何影响教师教学？——基于专业学习共同体理

论的调查[J]．西北师大学报（社会科学版），2024（4）：117．

[19] 杨婷．校本教研的实践困境及其优化策略：基于主体间影响机制的反思[J]．教育发展研究，202

1（4）：21．

[20] 曲铁华，高海冰．教育评价数字化转型的本体论追问[J]．中国考试，2025（7）：12．

The Challenges and Coping Strategies of Teachers' Adaptation to New Textbooks

under the Background of “Dual New” Initiatives

Zhang Chunli，An kai，Wang Zixu

Abstract：Since the implementation of the new curriculum standards, there has been a comprehensive

deepening in aspects such as curriculum objectives, content, implementation, and evaluation. The new

textbooks carry the concepts of the new curriculum, new teaching methods, and new resources, reflecting the

national educational policies. Teachers, as the direct users of the new textbooks, play a crucial role in the

effective realization of the educational value embedded in the new textbooks. This study surveyed over

18,000 primary and secondary school teachers through questionnaires and group interviews, focusing on four

aspects: professional skills, professional beliefs, professional commitment, and emotional adjustment. The

research results show that the risks in the current process of promoting new teaching materials are within a

controllable range. At the same time, they also expose hidden concerns such as teachers' high pressure to

adapt to new teaching, lagging acceptance of new concepts, insufficient support for new teaching research,

and obvious anxiety among teachers. Based on an analysis of the causes of these issues, the study proposes

four strategies for alleviating the challenges teachers face in adapting to new textbooks: enhancing teacher

training through a “burden reduction and quality improvement” approach, promoting mutual advancement

through school-based research and teaching with an “interactive development” model, strengthening

emotional support through the construction of “multiple channels”, and advancing the construction of an

intelligent resource-sharing platform.

Keywords：New Curriculum Standards；New Textbooks；Teachers' Adaptation to New Textbook
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