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课程领导视角下跨学科主题学习的实践困境
与对策建议
宫臣1，宋萑2，3

（1. 黑龙江省佳木斯市教育局；2. 北京师范大学教师教育研究

中心；3. 北京师范大学基础教育教材综合研究基地）

《义务教育课程方案（2022年版）》中提出统筹设计综合

课程和跨学科主题学习活动的要求。跨学科主题学习作为课程

改革的新事物，教师普遍对其缺乏理论认知和实践经验，导致

当前跨学科主题学习实践中出现课程理解偏差、课程目标简单

化、学科知识拼盘化、探究活动浅表化等问题。笔者试图基于

课程领导的视角对跨学科主题学习的实践问题进行剖析，期望

通过充分发挥教师课程领导力，提高跨学科主题学习的质量。

一、课程领导对跨学科主题学习的意义

20世纪60-70年代，英美国家开启了校本课程开发运动，打

破传统课程开发“中心—外围”的专家模式，赋予学校、教师课

程开发自主权。21世纪初，我国新课程改革也正式提出实行三

级课程，鼓励学校和教师尝试开发校本课程，将课程开发的权

力扩大至学校和教师。不少研究者提出，从传统的“课程管理”

到“课程领导”是一种范式转型。在传统的课程管理中，课程是
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线性的、单向的、强制的，教师的专业性不被信任，他们被迫

使用“自上而下”统一的课程计划，导致了对改革的抵制。而课

程领导则强调课程是有机的、非线性的、生成的，课程实施充

满复杂性。
①
发挥教师课程领导力，有利于强化教师对课程改革

理念的认同，促进其转化课程目标、整合资源开发多元化课程

、关注师生互动、促进学习方式的变革，突出一种“自下而上”

的课程改革路径。

实证研究表明，教师在课程与教学上的领导是影响学生学

业成就的最主要因素。
②
教师作为课程改革落实的关键因素，是

课程改革的本身和动力所在，只有教师能够理解改革要求并改

变自身教学行为，改革才能真正地发生。
③
发挥教师的课程领导

力对于推行跨学科主题学习的意义如下。

首先，课程领导重视教师在转化课程改革理念、课程开发

与实施方面的专业作用，强调提升教师的课程理解、课程意识

和课程建设参与度，促进教师深入研究跨学科主题学习，进而

推动跨学科主题学习的校本化实施。

其次，课程领导强调教师在教室外的专业引领，鼓励教师

①
钟启泉，岳刚德.学校层面的课程领导：内涵、权限、责任和困境[J].全球教育展望, 2006, 35

(3): 8.
② Shen J, Wu H, Reeves P,et al.The association between teacher leadership and student achie
vement: A meta-analysis[J].Educational Research Review, 31.
③
操太圣，卢乃桂.抗拒与合作：课程改革情境下的教师改变[J].课程·教材·教法, 2003 (1): 71-7

5.
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参与课程决策，号召学校构建合作学习文化，将跨学科主题学

习的理念转化为学校发展的共同愿景，引领教师群体性参与跨

学科主题学习，促进教师的交流合作，开展跨学段、跨学科联

合教研，实现学科深度融合。

二、当前跨学科主题学习的实践问题

（一）课程参与依赖行政

面对跨学科主题学习的新要求，意味着教师要审思自身的

教学习惯，跳出教学“舒适圈”，花费一定的时间和精力。因此

，当前一些地区教师的研究与实践还依赖于校长从行政角度上

的任务分派。然而这种高度依赖行政安排的课程参与，一定程

度上导致教师参与范围小、改革意愿不高、研究程度不深、改

革持续效果微弱等问题。

（二）学科/跨学科立场缺失

国际文凭组织将以产生跨学科理解为目的、植根于学科思

维、实现学科整合，作为衡量一项课程或活动是否是跨学科学

习的标准。
①
因此，跨学科主题学习应兼顾学科立场和跨学科立

场。但在实践中却存在学科立场或跨学科立场缺失的问题。学

科立场的缺失表现在教师过于重视跨学科性，缺少学科关注，

课堂教学大多是游离在学科课程标准外的漫无目的的探究活动

①
张华.论理解本位跨学科学习[J].基础教育课程, 2018 (22): 7-13.
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。学生仅停留在常识化知识的搜索和了解上，并不能对问题产

生深刻理解，导致跨学科主题学习常识化的危险。
①
反之，跨学

科立场的缺失则表现在教师过于重视学科性，课程设计呈现出

多学科知识拼凑下的分科教学，重视单学科知识的学习，缺少

对于培养学生跨学科理解、跨学科素养的关注。

（三）课程整合浅表虚无

跨学科主题学习强调具有真实的跨学科目的，通过概念、

问题或成果实现学科整合，在不同学科的关联和冲突中，促进

学生的跨学科理解。
②
但受困于学科专业壁垒，跨学科主题学习

在实践中大多停留在多学科学习层次上，呈现出整合形式下的

分科教学，沦为多个学科教师在教室内进行的“拼盘式”传授，

缺乏对跨学科学习主题、驱动问题的关注，缺少设计问题链条

串联教学环节的意识，与学科教学并无二样。长此以往，将使

学生学习态度散漫、兴趣分散和思维肤浅。
③

（四）课程评价脱节无效

跨学科主题学习要求教师设计实施表现性评价，在学生问

题解决、成果制作、汇报展示等过程中生成、表征、评价学生

的学科理解和跨学科理解。但是在实际课堂中，评价通常被安

①
张华.跨学科学习：真义辨析与实践路径[J].中小学管理, 2017 (11): 21-24.

②
夏雪梅.跨学科项目化学习：内涵、设计逻辑与实践原型[J].课程·教材·教法, 2022, 42 (10): 7

8-84.
③
张华.论理解本位跨学科学习[J].基础教育课程, 2018 (22): 7-13.
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排在课堂教学总结和收尾环节，以学生小组汇报、感受表达以

及课后探究作业为主，具有模式化、固定化、随意化的倾向。

教师难以将课程目标转化为可表征、可评价的行为表现，更缺

乏评价学生跨学科理解、跨学科素养的技术和手段。这导致一

些教师的课程评价与课程目标脱节，演变成课堂教学中的“龙套

演员”，教师无法给学生提供学习反馈，学生得不到进一步的发

展，课程也无法得到优化改进。

三、课程领导视角下的原因剖析

（一）线性课程模式导致“唯分数论” 困境

线性课程模式，指课程开发、评价和改进遵循教育行政部

门制定—学校忠实执行—标准化测试评价—教育行政部门督导

问责的既定顺序。与这种线性课程模式相匹配的是长期的分科

教学以及标准化测试。在线性课程模式下，很多教师关注的是

学生是否学得多、考得好，陷于“唯分数论”，只有当考试命题

中出现跨学科的试题，甚至学生在标准化测试中表现不佳时，

一些教师才开始思考并尝试实践跨学科主题学习。

（二）教师跨学科素养欠缺

调查研究发现，教师跨学科教学素养总体水平良好，跨学

科教学情意水平较高，但跨学科教学知识和能力偏低。
①
长期以

①
朱德全，彭洪莉.教师跨学科教学素养测评模型实证研究[J].华东师范大学学报（教育科学版）,
2023, 41 (2): 1-13.
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来的单学科教学导致很多教师跨学科素养发展不足，主要表现

为跨学科思维有欠缺、其他学科知识储备不足、跨学科技巧方

法缺少、跨学科水平能力较低等问题。
①
很多教师在多年的教学

经历中逐步建立了完善的单学科知识结构体系，但对其他学科

知识了解不足，课程设计与整合能力、学习活动设计与指导能

力不足，导致跨学科主题学习拼盘化、浅表化、随意化。

（三）局限性的课程决策难以激发教师的积极性

课程决策是课程领导的核心，影响着课程目标的制定、内

容的选择和组织、课程的实施与评价、课程的修订与改革。
②

在我国，大部分教师认为忠实地执行课程政策文本和教学

指导文件就是机械、循规蹈矩地完成行政部门和学校制定的课

程安排，这导致学校教师被动地去落实程改革、践行新的教学

方式。即便是行政力量将决策权力让渡给骨干教师、年长教师

、教研组长、年级组长等，赋予他们课程领导的合法身份，但

对他们而言，课程决策和带领团队会产生额外的时间消耗，甚

至面临自主权丧失、其他教师抵制的风险，因此他们更愿意将

课程决策当作形式上的民主决策，实际上还是机械地执行行政

部门提出的课程要求。所以，不论是普通教师还是行政权力任

命的课程领导者，他们的课程决策都仅限于教室内，开展跨学

①
王欢，田康.教师跨学科素养的现实问题与应然追求[J].教育理论与实践, 2022, 42 (2): 39-41.

②
李定仁，段兆兵.试论课程领导与课程发展[J].课程·教材·教法, 2004 (2): 3-7.
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科主题学习对一些教师而言，有时候只是行政指令，并非出于

教师自己的研究意愿。局限性的课程决策是教师参与跨学科主

题学习研究动力不强的重要原因之一。

（四）对教师职业规范的狭隘理解

教师职业规范包括专业自主权、教学隐私和平等主义等，

主张教师具有独立判断的权利和教学实践的隐私性，作为教学

专业人士，教师可以免受外界监督，具有不被干涉课堂教学的

自由，更不得干涉其他教师的课堂教学。
①

基于教师职业规范，当前却产生了这样一种观点：教师不

能主动地向别人分享跨学科主题学习经验，更谈不上发挥其课

程领导力、产生对学校层面乃至区域实践的示范引领作用，否

则可能会被当作是“炫耀”，暴露自己或同事的错误，产生不可

预见的后果。
②
教师职业规范其实是为了保护教师的课程主体地

位，若狭隘地理解、过度地执行，就容易导致故步自封，对教

师素养的发展提升不利。

四、发挥教师课程领导力，提升跨学科主题学习质量

（一）在课程理解上，深化课程整合思想

跨学科主题学习反映的是课程整合理念下学习方式的变革

① Murphy J.Teacher Leadership: Barriers and Supports[J]. Springer Netherlands, 2007.
② Snejina, Michailova, Kenneth, et al. Knowledge Sharing Hostility in Russian Firms[J].Califor
nia Management Review, 2003, 45 (3): 59-77.
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，要求教师站在课程协同育人的角度上理解跨学科主题学习。

如果除了跨学科课程外，其余课程依然使用灌输、刷题、机械

训练的方式进行教与学，那么跨学科主题学习就是一块“遮羞布

”，学校课程就是“两张皮”，丝毫不能达到转变学习方式、促进

学生核心素养发展的目的。
①
因此，在落实跨学科主题学习时，

教师应深化课程整合的思想，在真实问题情境中整合单元内、

学科内、学科间的知识，指导学生实现知识与社会生活、已有

认知结构、情感态度价值观之间的高度联结，实现碎片知识结

构化、间接知识实践化、学科知识整合化，发挥课程协同育人

的功能。

（二）在课程设计上，强化学科整合程度

有研究者提出，学科整合程度与指向学习结果的问题解决

程度呈现高相关性。
②
因此，要提高学生在跨学科主题学习中的

学习表现，关键是要强化学科整合程度。教师要善于站在学科

本质的角度，依托学科要培养的学生发展核心素养，提炼出跨

学科大概念，借助跨学科大概念和真实问题整合学科 知识，强

化学科间的联系。结合教学评一体化设计的思想，形成概念群

、问题链、目标层、任务簇、证据集的跨学科主题学习课程设

①
任学宝.跨学科主题教学的内涵、困境与突破[J].课程·教材·教法, 2022, 42 (4): 59-64+72.

②
张玉华.跨学科主题学习的水平分析与深化策略[J].全球教育展望, 2023, 52 (3): 48-61.
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计模型。
①
在此基础上，教师可以根据学生发展情况，创设逐渐

复杂的问题情境，指引学生向超学科学习进阶，参与更加真实

、更加复杂、更具挑战的学习。

（三）在课程实施上，发挥教师专业引领

教师课程领导力受教师个人层面和学校环境的双重影响，

个人因素是教师发挥和发展课程领导力的驱动力，学校因素则

为教师发挥课程领导力提供支持条件。
②
校长要积极构建学校发

展的共同愿景，塑造民主、合作、创新的学校课程文化与组织

团体，向教师赋权增能，鼓励教师发挥学科专业能力，实现对

课程和教师群体发展的领导力。在课程开发方面，对教师开展

跨学科主题学习要予以关注和重视，并适时提供时间和物质方

面的支持与回报。在群体引领方面，向有领导意愿、专业素质

较高的跨学科主题学习先行教师提供正式领导者的身份，让其

承担教研组长、备课组长等领导职务，通过开展教学展示、磨

课赛课、教学论坛、经验分享等活动，发挥示范引领作用。

（四）在课程评价上，促进高阶思维表征

跨学科主题学习的评价不仅要关注学生在标准化测试中的

①
詹泽慧，季瑜，赖雨彤.新课标导向下跨学科主题学习如何开展：基本思路与操作模型[J].现代

远程教育研究, 2023, 35 (1): 49-58.
② Zhang Y.Factors Influencing Curriculum Leadership of Primary and Secondary School Teache
rs from the Perspective of Field Dynamic Theory: An Empirical Investigation in China[J]. S
ustainability, 2021: 13.
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学业表现，还要关注学生问题解决能力、高阶思维以及情感态

度价值观的发展。但跨学科知识整合过程是学生的心理建构过

程，很多教师苦于不知如何表征学生跨学科学习的认知结果，

评价学生的跨学科理解、跨学科思维也一直是跨学科课程评价

的重要难题。对此，陈英和等人基于认知同化理论提出了跨学

科概念图的概念。跨学科概念图是学生在真实复杂的问题情境

中，调取运用长时记忆中不同学科知识，进行外显表征和建构

的心理工具，包括回忆、分类、排序、连接、交叉连接五种心

理操作。
①
跨学科概念图可以将学生识别问题情境、检索多学科

知识、产生思维结果的心理过程外显化，表征知识之间、知识

与情境之间的整合程度，而书写、表达、制作跨学科概念图的

过程又为学生提供了反思和进一步整合的机会，促进学生不断

地进行知识理解、迁移和应用。因此，在跨学科主题学习中，

教师可以针对跨学科大概念设计真实问题，组织学生或学习小

组从不同主题、不同学科中调取相关知识和概念，绘制概念之

间横向与纵向的联结，形成跨学科概念图，以此考查学生跨学

科思维的发展情况，开展评价并指导学生及时修改错误联结，

不断丰富和完善知识网络。

综上，教育行政部门和学校在提供推进落实跨学科主题学

①
陈英和，张淳俊.基于跨学科概念图的跨学科知识整合模型[J].北京师范大学学报（社会科学版

）, 2010 (1): 37-44.
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习的政策关注、培训支持、保障条件的同时，更要关注教师作

为课程创生者、实践者的主体作用，通过充分发挥教师的课程

领导力来提升跨学科主题学习的质量。其中，既包括提升教师

对本学科课堂教学的领导力，也要通过开展教学展示、竞课赛

课、教学论坛、经验分享、名师送教等活动，促进跨学科先行

教师发挥教室外、学校内、区域性的示范引领作用，感召更多

的教师积极参与、研究跨学科主题学习，帮助更多的教师深入

理解课程整合、跨学科实践、课程综合化实施的理念，并将其

真正转化为常态化的课堂教学实践。

（本文系2022年度教育部课程教材研究所课题“中小学课

程建设与发展研究”（JCSZDXM2022001）、国家教材建设重点

研究基地 2023年度教育部规划项目一般项目“世界主要国家中

小学科学类教材内容编排和呈现方式研究”的研究成果。）

报：教育部教材局、教育部课程教材研究所

送：北京师范大学校办、科研院、教材院、北京师范大学

教育学部

发：基础教育教材综合研究基地学术委员会及基地成员
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